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SPRAVA PRE RADU MINISTROV

o pracovnej skupine pre vzdelavanie ,Update Schule"

Samostatnost’ — zameranie na budicnost’ — zlepsenie vysledkov

Cielom rakuskej vzdelavacej politiky je dat’ vSetkym det'om rovnaku Sancu bez ohladu na to,
kto su ich rodicia, kde byvaju a ako sa volaju. Musime umoznit' vSetkym detom, aby
samostatne dokazali spifiat’ ekonomické a spolodenské naroky a viest’ dobry Zivot. S vy$§im
vzdelanim, resp. vySSou kvalifikaciou maju l'udia lepSie Sance na pracovnom trhu a zlepSuje
sa aj ich kvalita Zivota. Vzhl'adom na vyvoj techniky a napredovanie vedomostnej spolocnosti
si UspeSna buducnost’ viac ako kedykol'vek predtym Ziada vysoko kvalifikovanych Spickovych
absolventov. Preto musia mat’ vSetky deti v nasSej spoloCnosti moznost ziskat' vysSie
vzdelanie resp. vyssiu kvalifikaciu.

NajlepSou prevenciou nezamestnanosti je dobré vzdelanie: Zatial' co u 25- az 34-rocnych

s ukonéenym tercidrnym vzdelanim dosahuje nezamestnanost’ 4,1 % (EU22': 8 %),

u l'udi v rovnakej vekovej kategdrii s povinnou skolskou dochadzkou ako najvysSim
ukoncenim vzdelanim je na Urovni 19,1 % ( EU 22: 21,2 %).

Vo vekovej skupine od 55 do 64 rokov je nezamestnanych 3,2 % l'udi (EU 22: 4,2 %) s
ukoncenym terciarnym vzdelanim a 6,6 percent (EU 22: 11,2 %) s povinnou Skolskou
dochadzkou ako najvyssim ukonéenym vzdelanim (podla Studie OECD ,Education at a
Glance" 2016).

! Pod pojmom EU 22 sa mysli 22 &lenskych $tatov EU vyjadrenych v ukazovateli spominanej $tudie
OECD ,,Education at a Glance".



KlI'i¢ovym pre zamestnanost’' a rast je nas skolsky systém odbornej pripravy. Rakisko ma
medzinarodne jeden z najrozvinutejSich vzdelavacich systémov so zameranim na odbornd
pripravu. Svojich absolventov pripravuje na naroky pracovného trhu lepSie ako ostatné
krajiny, a to prepajanim sveta ucenia sa so svetom prace. Vdaka tomu je v Rakisku z
medzindrodného hl'adiska nizSia nezamestnanost’ u mladych: V septembri 2016 dosahovala
nezamestnanost u mladych v Raklsku 10,8 %, zatial' ¢o jej priemerna Groveri v EU je
18,6 %.

Optimalna podpora existujiceho potencialu: Zlepsenie priepustnosti
vzdelavacieho systému

Musime pomdct’ detom naplno vyuzit’ svoj potencial a zlepSit' priepustnost’ vzdelavacieho
systému. Socioekonomické zazemie Ziakov ma este stale vyrazny vplyv na vzdelanie, ktoré v
budicnosti dosiahnu. Z celospoloCenského hladiska to znamena, Ze vela deti vdbec
nevyuZije svoj potencial a premarni mnoho Zivotnych Sanci. V si¢asnosti vzdelanie v Rakusku

eSte do velkej miery zavisi od rodinného prostredia.

Rakusko sa musi vymanit’ z pasce priemernosti: Menej rizikovych a viac
spickovych skupin

Rakusko investuje vela do vzdelavania, ¢o sa vSak neodraza rovnakou mierou vo vysledkoch
medzinarodnych porovnavacich Studii. Sice sa v poslednych rokoch situacia zlepsila, v oblasti
zakladnych zrucnosti sa eSte stale privela deti zaraduje do rizikovych a primalo do
Spickovych skupin.

Kedze 10-rocni ziaci dosiahli zlé vysledky v Citatel'skej gramotnosti (Stidia PIRLS) a v
matematike a prirodnych vedach (Studia TIMSS), rakuska spolkova vlada sa nutne zameriava
na prijatie opatreni v oblasti predskolskej vychovy a zakladného vzdelania, o ¢om sveddi aj

schvalenie balicka opatreni v oblasti predskolskej a elementarnej pedagogiky.

Rakusko odpoveda na vyzvy budiicej vedomostnej spolocnosti

Aby spolkova vlada nasla trvalé rieSenia tychto kl'iCovych problémov, prenechava dalsi vyvoj
Skolského systému autondmnym Skolam, ktoré funguji samostatne, zameriavaju sa na
konkrétne regiény a maju volnd ruku pri realizacii svojej koncepcie. NavySe disponuju
riadenim kvality, ako aj riadiacou a podpornou Struktdrou, ktoré spifiaji budtce naroky na
vzdeldvanie. Okrem toho spolkova vidda zavadza okamzité opatrenia zamerané na
individualizaciu a diferencovani podporu, aby pedagogicki pracovnici dokazali skorej

rozpoznat' problémy deti s ucenim , ich zadujmy a nadanie a zaznamenali Uspechy



pri vyucbe zakladnych zrucnosti. K zlepSeniu pristupu Ziakov k vzdelaniu a k informaciam ma
vyrazne prispiet’ digitalizacia. Predpoklada sa jej Siroké vyuzitie na rakuskych Skolach.
Individualizacia a diferencovana podpora pre CastejSie ucebné uspechy na
skolach

Aby l'udia v budicej vedomostnej spolocnosti dokazali splnit’ naroky pracovného trhu a
uplatnit’ sa v Zivote, potrebuju vynikajlice vzdelanie a musia ovladat’ centralne kompetencie.
Spolkova vlada si kladie za ciel zredukovat’ na polovicu pocet deti v privelkych rizikovych
skupinach v Citani, matematike a prirodnych vedach a zaroven zdvojnasobit’ pocet deti

v Spickovych skupinach, ktoré su este stale primalé. Preto zavadza opatrenia zamerané

na individudlny pristup a diferencovanu podporu, aby pedagogicki pracovnici véassie
identifikovali problémy u deti s u¢enim, ich zaujmy a nadanie, a tak CastejSie uspeli pri
sprostredkovani zakladnych zrucnosti. Vychadzajlc zo zistovania jazykovej Urovne a
podpornych opatreni na materskych skolach sa na zakladnych skolach vytvaraju diagnostické
a podporné nastroje. K dispozicii ich maju pedagdgovia, ktori sa v ramci odbornej pripravy a
dalSieho vzdelavania na pedagogickych fakultach pripravuju na to, aby detom poskytli
cielent a individudinu podporu.

Hned' po prijati Ziakov na zakladnu Skolu a v prvych dvoch rocnikoch zakladnej Skoly sa
opisuju jazykové zrucnosti a vykonavaju skriningy jazykového vyvoja, na zaklade ktorych sa
prijmu cielené individualne podporné opatrenia. Jazykové zrucnosti su kl'i¢om k Uspechu vo
vzdelavani. V trefom rocniku na zakladnej Skole sa v suvislosti so vzdelavacimi Standardmi
pouzivaju neformalne merania zrucnosti v nemcine, angli¢tine a matematike, na zaklade
ktorych pedagdgovia poskytuju ziakom cielent individualnu podporu.

V zaujme najlepSieho vzdelania pre vSetkych moéze digitalizacia zohrat’ vyznamnu Glohu pri
zlepSeni pristupu k vzdelaniu a dostupnosti informacii. Digitalne vzdelavanie sa ma na
rakuskych Skolach vyuzivat’ v ¢o najvacsej miere. K digitalnym zrucnostiam patria technické
znalosti a ich vyuzivanie, ako aj kritické a uvazené narabanie s médiami na zaklade medialnej
gramotnosti. DOlezitd ulohu pri zaobchadzani s (osobnymi) Udajmi zohrava aj chapanie
ochrany Udajov a kybernetickej bezpecnosti. Kl'G¢ovym faktorom optimalneho vyuzivania
digitdlnych médii a nastrojov je odbornd priprava a dalSie vzdelavanie ucitelov. V tejto
suvislosti ma vel'ky vyznam vyuzitie digitalnych ucebnych a vzdelavacich materialov, ktoré ak

sa pouziju zmysluplne, podporia individualizované ucenie sa.



Doterajsie vykonavacie kroky
30. juna spolkova rada schvalila novelu Skolského zakona z roku 2016, ¢im podnikla prvé
vel'ké kroky zo spravy pre Radu ministrov zo 17. novembra 2015 o reforme vo vzdelavani.

To sa tyka predovsetkym balicka opatreni pre zakladné skoly s cielom umoznit’ detom
vhodny nastup do Skoly (vydareny prechod na rozhrani materskej a zakladnej skoly s
vyuzitim informacii ziskanych v materskej Skole pri ,novom" zapise do sSkoly -
»Schuleinschreibung NEU"). Priamo v konkrétnej Skole sa méze rozhodnut’ autonémne a cez
Skolské partnerstvo (Skolské forum), ¢i sa namiesto Ciselnej znamky v prvych troch rocnikoch
zavedie alternativne hodnotenie vykonu. Vdaka tomu sa na vySe 2000 Skolach stanu pokusy
k alternativnym formam hodnotenia vykonov zastaranymi. NavySe opatrenia zahriaju dalSie
rozSirenie autondmie Skol vo vytvarani tried na zakladnych Skolach a v cielenom rozvijani
jazykovych zrucnosti prostrednictvom zaciatocnickych jazykovych skupin a podpornych
jazykovych kurzov v ramci povinnej Skolskej dochadzky a ich uplatnenia na strednych
Skolach.

V oblasti elementarnej pedagogiky sa doterajSie zariadenia na pripravu ucitelov v oblasti
predskolskej vychovy k 1. septembru 2016 pretvorili na vzdelavacie zariadenia elementarnej
pedagogiky ako stredné odborné Skoly. Zasadny pokrok mozno vidiet' aj v ucebnych
osnovach vyhlasenych k 1. septembru 2016 so zavdaznym zameranim na vychovu v ranom
detstve. Pritom sa zohl'adnuju aktualne spolocensko-politické potreby, resp. zmenené naroky

na materské Skoly ako vzdelavacie zariadenia elementarnej pedagogiky.

RozSirenim moznosti uplatnenia vysokoskolskych ucitel'ov na strednych a vysSich odbornych
Skolach (BMHS) vratane strednych pol'nohospodarskych a lesnickych skol sme uz urobili prvy

krok k personalnej autondmii na Skolach.

Skola budiicnosti je samostatna, zamerana na konkrétny regiéon a ma vol'nii ruku
pri realizacii svojej koncepcie

V rozhodnuti Rady ministrov zo 17.11.2015 o reforme vzdeldvania sa v suvislosti s balickom o
autonémii stanovuje ciel' dosiahnut’ lepSie vysledky u ziakov, ako aj ucinnejSie vyuzitie
zdrojov vd'aka autondmnej realizacii koncepcie konkrétnej skoly a vol'nosti pedagdgov. Pri

opatreniach balicka 0 autondémii nevznikaju



Ziadne naklady. V ramci legislativneho procesu zosuladi Spolkové ministerstvo Skolstva

pravne zmeny jednotlivych balickov opatreni so socialnymi partnermi.

Preto zo strategického, pedagogického a organizacného hladiska tvori balicek o autondmii

sa rozSiri okruh pedagogickych, organizacnych a personalnych moznosti, vdaka ¢omu sa

ponuka vzdelavania ¢o najlepsie prispésobi Specifickym potrebam a pedagogickej koncepcii

konkrétnej lokality.

Spolkové skoly, povinné skoly so zameranim na vSeobecné vzdelanie a odborné sSkoly sa od

seba neliSia len rozdielnymi vekovymi kategdriami, ale aj personalom, ciel'mi vzdelavania a

sposobom riadenia zo strany zriad'ovatel'ov skoly.

Viac vol'nosti v pedagogickej, organizacnej, personalnej a financnej oblasti so sebou prinasa

nasledujuce vyhody:

e Ponuka vzdelavania sa lepSie zosuladi s regionalnymi poziadavkami.

e Pedagdgovia budl venovat’ zvySenu pozornost’ schopnostiam a predpokladom
jednotlivych Ziakov.

e Efektivita ucenia a vyucovania sa bude vcasne rozvijat’ v autondmnych pedagogickych
koncepciach a flexibilnejsich formach vyucby.

e Posilni sa regionalne prepojenie so Skolou a jej partnermi.

Model autondmie: Viac rozhodovacich kompetencii pre lepsie vzdelavacie
prileZitosti v regidne

VSetky deti a mladi l'udia maju rozne silné stranky, talenty a potreby. Regionalne
prostredie Skol je v celom Rakusku odlisné.

Najlepsie reagovat’ na rozmanitost’ konkrétneho regiénu vedia sSkoly, ktoré sa v danej oblasti
nachadzaju.

Preto maju Skoly samy rozhodovat’ o tom, ako ucit’ svojich Ziakov.
Umoznime im to a udel'me im autonomiu.

Pozdvihneme tak kvalitu vyucovania.
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Preklad textu v grafike

V konkrétnom regidne s vlastnymi obcami, spolkami, tradiciami, podnikmi, vzdeldvacim zariadeniami, inovaciami,
socialnymi zariadeniami, iniciativami, socialnymi Struktdrami a vlastnym demografickym vyvojom

maju vSetci Ziaci s celym svojim kultirnym zazemim, so svojimi silnymi strankami, schopnostami, talentami,
zdujmami, socialnym pozadim a osobitnymi potrebami mat rovnaké prileZitosti nadobudnut ¢o najlepsie
vzdelanie. Na dosiahnutie tohto ciela ziskaju vsetky vedenia $kol (Skolskych klastrov) viac volnosti.

Medzinarodny vyvoj a vysledky internych expertnych zisteni o autonomii

Ked' Rakusko poskytne Skolam vacsi priestor na rozhodovanie, bude tak sledovat’ vyvoj, ktory
OECD povazuje za vSeobecny ciel' mnohych medzinarodnych reforiem: ,Medzi ddvody
decentralizacie rozhodovacej pravomoci patri (...) obmedzenie byrokracie, intenzivnejSie
napifianie miestnych potrieb (...), zlepdenie inovacného potencidlu a Castejsie vytvaranie
(OECD 2012, s. 612).

autonomiu

stimulov pre zlepSenie kvality vzdelavania na Skolach"

V sucasnosti maju rakuske Skoly pomerne malu
v rozhodovani: Priamo na mieste sa prijima len okolo 30 % vsSetkych relevantnych rozhodnuti
(OECD 2012, s. 611) V priemere OECD s dostupnymi Udajmi z 34 krajin sa 41 % vsetkych
rozhodnuti prijima na Urovni skoly.

Odporucania rakuskeho kontrolného Uradu na optimalizaciu riadenia v rakdskom Skolskom
systéme sa uberaju rovnakym smerom. V nich sa Ziada rozsiahla autondmia Skol pri

koncipovani vyucby a vybere zamestnancov" (Rakusky kontrolny Urad, 2015, s. 105)



NajdolezitejSie opatrenia balicka o autonomii — viac vol'nosti na rakuskych
skolach

1. Klastre Skol a vzdelavaci kampus/region

77 % vsetkych povinnych skdl a 16 % vsSetkych spolkovych Skol navstevuje menej ako 200
deti. Malé Skoly maju menej moznosti autondmneho vyvoja a flexibilného vyuzivania
personalnych kapacit so zameranim na silné stranky. Preto bude zadkon umozriovat
zriad'ovatelom a prislusSnému Skolskému Uradu v konkrétnej spolkovej krajine spojit’ dve az
osem Skol, ktoré sa nachadzaju vo vzajomnej blizkosti, do klastra. Tento postup bude mat’
pozitivny vplyv na pedagogiku: UCitelia budi moct’ lepsSie sledovat’ a podporovat’ ziakov pri
prechode na dalsi stupen a projekty medzi jednotlivymi Skolami sa zrealizuji ovela I'ahSie.
NavysSe tak mozno formovat’ vyvoj Skoly a stavat’ na silnych strankach pri vyuzivani I'udskych
a ekonomickych zdrojov.

Ulohy doterajsieho vedenia Skoly prevezme Ustredné vedenie Skolského klastra, ktoré
zodpoveda za zostavenie svojho timu. Mozno tak zriadit' Gtvary regionalneho vedenia pre
jednotlivé lokality Skol. Vedenie Skolského klastra bude mat' v budlcnosti viac Casovej

vol'nosti a bude tak moct’ formovat’ vyvoj pedagogiky v danom regidne.

Ciel'om vzdelavacieho kampusu v meste a vzdelavacieho regiénu na vidieku je podpora
priepustnosti, ako aj zabezpecenie plynulého prechodu z materskej Skoly na dalSie stupne
vzdelania vratane stredného vzdelania. Vo vzdeladvacom kampuse sa pod vedenim vsSetkych
Skol alebo Skolskych klastrov a za Ucasti relevantnych aktérov (partnerov skdl, socialnych
zariadeni atd.) zosUlad'uju dolezité rozvojové projekty v regidne. Najma zaclenenie
materskych Skdl do vzdelavacieho kampusu podporuje zosuladenu verziu

ponuky vzdelavania a odbornej pripravy. Riaditelia ziCastnenych vzdelavacich zariadeni resp.
klastrov si m6zu spomedzi seba vybrat' hovorcu, ktory bude mat’ na starosti internd

koordinaciu a vystupovanie navonok.

2. Autondémna organizacia vyucby

Organizacia vyucby bude celkovo flexibilnejsia a tym otvori nové autondmne moznosti tvorby
pedagogickych priorit. Tak sa organizacia vyucby flexibilne zosuladi s potrebami ziakov a

rodi¢ov, ako aj s pedagogickymi koncepciami vyucujucich:

e Velkost tried a skupin, ako aj delenie tried na skupiny (pocty Ziakov pri otvoreni a
deleni) viac nebudi dané centralne. Skoly o nich rozhodn( samy. Trieda zostane

zachovana ako socidlny referencény ramec pre ziakov. Na zaklade sucasnej stupnice,
7



resp. platnej logiky finanéného vyrovnania budu aj nadalej zabezpecené rovnaké
zdroje.

Skola resp. $kolsky klaster véak moze samostatne rozhodnut o tom, ktoré predmety
sa budu vyucovat’ v skupine a ako ta skupina bude vyzerat. Vedenie Skoly alebo
Skolského klastra je povinné oznamit' Skolskému foru resp. rakiskemu vyboru
Skolskych komunit (SGA) kritéria vel'kosti skupin a delenia na skupiny, ako aj poradit’
sa s partnermi Skol o prislusnych opatreniach. Pritom je potrebné zohladnit' nielen
naroky na bezpecnost, ale aj pedagogické, personalne a priestorové moznosti.
Tvorba skupin moze zahfhat’ aj doCasné vytvaranie skupin z viacerych tried pre Casti
projektového vyucovania. Pri ¢oraz prepojenejSom vyucovani sa moze napr. ucivo
zhrnat’ vyuzitim medzipredmetovych vztahov, aby sa tak u deti rozvijalo myslenie v
sUvislostiach a ony si dokazali lepSie osvojit’ prislusné zru¢nosti. V ramci optimalnej
pripravy a dohl'adu nad realizacnym procesom sa zmeny v deleni a vo velkosti skupin
maju aplikovat’ az po primeranej pripravnej faze.

Zdroje uvolnené v konkrétnej lokalite sa vd'aka flexibilite daju vyuzit' na zavedenie
pedagogicky diferencovanych opatreni priamo na mieste. Mbze ist napr. o
medzipredmetové projekty Ci rozne spOsoby podpory Ziakov. Dokonca sa maju vo
vacsej miere uplatnovat’ aj medzirocnikové formy vyucby. Mozu sa urcit’ aj volnejsSie
otvaracie hodiny Skoly: Skoly tak napriklad mézu pontkat réno od 7.00 do 8.00
individualne ucenie s pedagdgmi alebo poradenstvo prostrednictvom vhodnych osob.
Flexibilita sa odzrkadli aj na samotnych vyucovacich hodinach: Planujeme zaviest' 50-
minUtovl hodinu, ktora zostane kalkulacnym faktorom pre personalny manazment a
pridelenie prostriedkov. Jej zavedenie si vyzaduje sthlas personalneho vyboru. Skoly
mozu samostatne rozhodnut' o casovom zadeleni vyucovacich hodin. Pritom je

potrebné zabezpecit, aby sa vyucovanie neskratilo.

3. Vyber uditel'ov

Zakladom Uspesného vyberu pedagdgov je nadchnut’ pre toto povolanie spravnych l'udi a

najst’ pre nich uplatnenie podla ich silnych stranok. Proces Uspesného vyberu vyucujucich sa

preto zacina skiskou sposobilosti pred zaciatkom resp. pocas Studia.

Ak na volné miesto prichddza do Uvahy viac uchadzaCov, musi mat’" Skola moznost’

rozhodnut’ 0 tom, koho prijme.



Zasadou je prenesenie rozhodovacej pravomoci na Skoly, vSetky administrativne aspekty
(preskimanie formalnych naleZitosti, pracovna zmluva, plat) prijatia ucitela ostand v

kompetencii prislusného Uradu. Podl'a toho sa vytvori novy vyberovy proces.

Po prvom prijati na Skolu pomaha adaptacna faza (v prvom roku zamestnania) mladym
ucitel'om rozvijat’ sa a zaroven sa v tejto faze posudi ich sposobilost.. Ako prislusny organ v
spolkovej krajine bude Skolsky Urad aj nadalej niest’ konecnl zodpovednost’ za personalny

manazment, a tak zaisti, aby vSetky Skoly mali vhodnych vyucujucich.

4. Dalgie vzdeldvanie uditel'ov/ rozvijanie spdsobilosti personalu

Bali¢ek o autondmii so sebou prinasa zvratenie sicasného trendu, v ktorom prevazuje dalSie
vzdelavanie zaloZzené na ponuke, a prechod na dalSie vzdeldvanie zalozené na dopyte. V
budicnosti sa bude dalSie vzdelavanie riadit prevazne dopytom, bude Skolam alebo
Skolskym klastrom vol'ne k dispozicii a jeho obsah si budi méct’ prisposobit’ podla viastného
uvazenia. Zvysnu cCast' dalSieho vzdelavania musia v budlcnosti planovat’ pedagogické
fakulty v sulade so zabezpeCenim kvality a pri zohl'adneni ukazovatelov stanovenych
rakiskym ministerstvom $kolstva. Skolsky Urad v spolkovej krajine méze na zaklade
konkrétnych Udajov a po dohode s rakiskym ministerstvom skolstva zadat’ dodatocné kurzy

d'alSieho vzdeldvania a odbornej pripravy.

VSetky aktivity dalSieho vzdelavania popri zamestnani sa budu u ucitelov zaznamenavat’' v
sprievodnom elektronickom portféliu, do ktorého bude moct’ vedenie Skoly alebo Skolského
klastru nahliadnut’. Vedenie Skoly (klastra) zodpoveda za rozvijanie spbsobilosti vyucujlcich a
so ziadost'ou o kurzy sa obrati priamo na pedagogické fakulty. Ak sa na vysokej Skole alebo v
ramci konkrétnej siete fakult nenajde vhodny persondl, mézu sa do vyberového konania
zapojit’ aj externi poskytovatelia. Obsahova napln d'alSieho vzdelavania sa urci lokalne podla
realnych potrieb Skoly (klastra), a tak prispeje k rozvoju skoly (klastra). Pri ¢innostiach, ako
su planovanie a realizacia rozvoja Skoly a spoOsobilosti zamestnancov, ktoré ma na starosti

vedenie skoly (klastra), prevezme Ulohu strategického partnera skolska inSpekcia.

5. Kvalifikacia vedenia Skoly (klastra) a objektivizacia

Sucasné vyberové konania na riaditel'ov Skol sa vSeobecne odliSuju v zavislosti od spolkovych
a povinnych Skol. Okrem toho scasti existuju dodatocné predpisy Specifické pre jednotlivé
spolkové krajiny. V jednotlivych spolkovych krajinach existuju vo vyberovych konaniach
odlisSné modely hodnotenia sposobilosti uchadzacov.



Balicek o autondmii, ktory so sebou prinasa vyrazné posilnenie riadiacej funkcie vedenia
Skoly (klastra), stanovuje novu jednotni podobu vyberového konania pre vsetky riadiace
funkcie. Podnet na vypisanie vyberového konania na vol'nu riadiacu funkciu musi dat’ Skolsky
urad v konkrétnej spolkovej krajine. Pre vyberové konanie sa v zavislosti od funkcii vytvori
pevna Struktura (katalég kritérii a poziadaviek), vd'aka ktorej bude mozné objektivne vybrat’

osoby do riadiacich funkcii skoly.

V tejto sulvislosti sa popri zohladneni prechodnych ustanoveni stanovuju nasledujlce
zakonné poziadavky: Preukazatelné patrocné skusenosti v prislusnej oblasti a preukazatelné
Uspesné absolvovanie prvej Casti univerzitného kurzu NEU (20 kreditov ECTS). Uchadzadi

musia navysSe zavazne preukazat/
1. svoje riadiace zrucnosti, ako aj odbornul a osobnu spdsobilost’

2. zaroven musia vyjadrit’ predstavy o rozvoji funkcie, o ktord sa na uvedenej Skole

uchadzaju.

Na objektivne posudenie kandidatov sa zriadi posudkova komisia a stanovi sa postup

objektivizacie.

6. Podporny personal

V dosledku velkej rozmanitosti profesijnych skupin s koordinacia priamo na mieste a
vyuZitie vhodného personalu narocné. Casto pre konkrétnu profesijnt skupinu neexistuj(
celostatne jednotné poZiadavky, vzdelanie alebo opis pracovnej Cinnosti. Vyzvou je aj
rozmanitost’ zadavatelov: Medzi nimi su Spolkové ministerstvo Skolstva, Spolkové
ministerstvo prace, socialnych veci a ochrany spotrebitel'ov, sluzby starostlivosti o mladez v
spolkovych krajinach a v neposlednom rade verejné a sukromné spolky s rozlicnymi

Standardmi kvality.

Samostatna Skola musi mat’ s prihliadnutim na existujuce Struktiry a s pomocou
koordinacného miesta psychosociadlnej podpory na Skolskom Urade v konkrétnej spolkovej
krajine moznost’ rozhodovat o tom, ktory podporny personal potrebuje. DoterajSie
financovanie zo strany zriadovatelov ostava nezmenené. Predpokladom na to je
vypracovanie a zakotvenie jednotnych poZiadaviek na kvalifikaciu a na splnenie uloh. V
strednodobom horizonte mozno napr. zIUcit' sluzby rozlicnych profesii do jednej agentiry a

Skoly nimi mozu podla potreby

10



flexibilne disponovat. Nalezité kvalitativne normy a koncepty uskutocnitelnosti pre

implementaciu v oblasti povinnych a spolkovych skdl sa vypracuju do jesene 2017.

7. Skolské partnerstvo

V ramci reformy vzdeldvania je potrebné vyuzit' silné stranky rakuskeho sSkolského
partnerstva na to, aby sa na vsetkych systémovych Urovniach urychlene zaviedli podrobne
zosuladené Strukturdlne zlepSenia. Platné pravne predpisy o Skolskom partnerstve je
potrebné vzhladom na tieto skutocnosti prisposobit’ resp. doplnit/, aby sa Skolské partnerstvo
v zmenenom organizachom ramci aj nadalej zohladhovalo na vsSetkych systémovych

Urovniach (Skola, klaster, Skolsky urad v spolkovej krajine).

Hlavnou zdsadou je, aby zodpovednost za realizaciu a vysledky jasnejSie ako doteraz
prevzalo vedenie Skoly, z ktorého sa v dbsledku Skolskej autondmie vyvija skutocné riadenie
vzdelavania. Spolurozhodovacie a Ucastnicke prava Skolskych partnerov na Urovni Skoly resp.
klastra sa sustred'uju na pedagogicku oblast, zatial' ¢o organizacné a personalne zaleZitosti
su skor v kompetencii vedenia Skoly. Na Urovni triedy dostane aj nizsi stupen vseobecného
stredoSkolského vzdelavania moznost’ partnerského spolurozhodovania. Na urovni Skolskych
klastrov sa vytvori poradny vybor Skolskych partnerov (poradny vybor Skolskych klastrov).
Jeho poradnu funkciu bude vyuzivat’ vedenie Skoly. To isté plati o krajinskej Urovni (poradnu

funkciu bude vyuzivat' Skolsky Urad v konkrétnej spolkovej krajine) a na spolkovej Urovni.

8. Vytvorenie novej riadiacej Struktiry a riadenia kvality

Rozsiahle rozSirenie pravomoci v oblasti pedagogického, organizacného a personalneho
riadenia a rozvoja Skol resp. klastrov nezmeni len ulohy, pravomoci a zodpovednost’ vedenia
Skol (klastrov), ale aj administrativnych drovni. SilnejSia autondmia si vyZzaduje menej
operativneho riadenia na jednej strane a jasné ramcové podmienky a meranie vysledkov
(kontroling) jednotlivych Skol a klastrov na druhej strane. Preto bude potrebné d'alej rozvijat’
centralne riadenie kvality, Skolsku inSpekciu, pedagogické fakulty, aby bol tak zabezpeceny
pedagogicky a strategicky dohlad nad Skolami. NavySe budeme musiet’ vytvorit' nové

kontrolingové nastroje.

Aj rakusky kontrolny Urad odporuca v suvislosti s optimalizaciou riadenia rakiskeho

Skolského  systému  jednotné predpisy a  zakotvenie  Skolskej  autondmie

11



v systéme jednotného riadenia na baze cielov vzdeldvania a nadradeného monitoringu
dosahovania cielov. Ulohou 8kol je praktickd realizdcia a organizacia vyudovania.
Nadradenému jednotnému organu zasa prindlezi kontrola a na urovni konecnej

zodpovednosti sa sfinalizuju ramcové podmienky (Rakusky kontrolny drad, 2015, s. 106).

Autonome Steuerung der Ausbildung der Schilerinnen einer Region
Entwicklungsbegleitung
der Schul(cluster)

Evidenzbasierte Strategische Steuerung einzelner Schul(cluster)
Operative Begleitung in Schul(clustern)

Evidenzbasiertes Qualitatsmonitoring Evidenzbasierte Steuerung der Schulbehorde im Bundesland
Risikobasierte Revisionen einzelner Schulen Entwicklung des Bildungssystems
(Qualitatssicherungsstelle)

Preklad textu v grafike
Die padagogischen Hochschulen — Pedagogické fakulty
Entwicklungsbegleitung der Schul(cluster) — Sledovanie vyvoja $kol (Skolskych klastrov)

Autonome Steuerung der Ausbildung der Schiilerinen einer Region — Autonémne riadenie vzdelavania Ziakov v

regione
Der autonome Schul(cluster) — Autondmny Skolsky klaster / Autonémne Skoly

Evidenzbasierte strategische Steuerung einzelner Schul(cluster) — Strategické riadenie jednotlivych skél (Skolskych

klastrov) zaloZené na konkrétnych udajoch

Operative Begleitung in Schul(clustern) — Operativny dohl'ad nad Skolami (Skolskymi klastrami)
Schulaufsicht in der Schulbehdrde im Bundesland — Skolskd indpekcia v $kolskom Urade v spolkovej krajine
Evidenzbasiertes Qualitdtsmonitoring — Monitoring kvality zaloZeny na konkrétnych udajoch

Risikobasierte Revisionen einzelner Schulen — Revizie jednotlivych $kol zaloZené na rizikach
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Qualitdtssicherungsstelle — Organ zabezpecenia kvality

Evidenzbasierte Steuerung der Schulbehérde im Bundesland — Riadenie Skolského uradu v spolkovej krajine

zalozené na konkrétnych Gdajoch
Entwicklung des Bildungssystems — Rozvoj vzdelavacieho systému

Das Bildungsministerium — Ministerstvo Skolstva

Vytvorenie novej primeranej riadiacej Struktury, zriadenie centralneho organu zabezpecenia

kvality a zakotvenie vhodnych kontrolingovych nastrojov musi preto prebehnit’ subezne s
implementaciou balicka o autondmii a s etablovanim buducich skolskych tradov v spolkovych

krajinach.

Pretvorenie rakuskeho skolstva do roku 2025 (vzt'ahuje sa

na vSetky uvedené opatrenia)

Pretvorenie rakuskeho Skolského systému opisaného v tejto sprave si vyzaduje niekol’korocny
realizacny proces, ktory bude prebiehat’ do roku 2025. Na zaklade zmien v zakone sa spusti
proces, v ktorom budeme sledovat’ a podporovat’ Skoly pri rozvijani a realizacii ich
pedagogickych koncepcii. V prvom polroku 2017 sa skoncipuje prirucka autonémie pre
vedenie Skoly a rozvinie sa centrdlne riadenie kvality. V Skolskom roku 2017/18 zacnu
fungovat’ prvé ukazkové skoly so zavedenim balicka o autondmii a vypracovanim koncepcie
prvych klastrov. S vytvaranim vzdelavacieho programu pre vedenia Skol sa uz zacalo. Aj v
tomto pripade je cielom rozbehnit’ program zaciatkom Skolského roka 2017/18. V Skolskom

roku 2018/19 sa bude pokratovat s postupnou realizaciou do roku 2025.

Preto sa na spolkovu vladu obraciame so ziadost'ou,
aby vzala tdto spravu suhlasne na vedomie.

18. oktdber 2016

Spolkova ministerka: Spolkovy minister:
Dr." Sonja HAMMERSCHMID Dr. Reinhold MITTERLEHNER

TEXT citovany zo zdroja: https://www.bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=64072
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