3. STRUKTURA A INTERVENCNA LOGIKA NPRVV

Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania bol pripraveny na zdklade uloh
obsiahnutych v PVV, autorského dokumentu ,,Uciace sa Slovensko®, ,,Spravy o stave
Skolstva® (d’alej len ,,zdkladné¢ dokumenty*), ako aj dalSich relevantnych dokumentov
a materialov v predmetnej oblasti.

Zakladné dokumenty sa zameriavaju na obsahova napli systému vychovy a vzdelavania, ale
aj na ich procesnu stranku s osobitym dorazom na procesy riadenia, financovania
a hodnotenia. SWOT analyza zakladnych dokumentov a NPRVYV je znazornena v Tabulke
3.1.

Scielom systematizovat’ pristupy pouzité v zédkladnych dokumentoch a premietnut’ ich
efektivnym sposobom do intervenénej logiky NPRVV bola pripravend analyza tychto
dokumentov z hl'adiska ich systematiky, identifikacie hlavnych okruhov, po¢tu rieSenych tém
a navrhovanych opatreni (Obrazok 3.1 a Tabulka 3.2).

Zuvedene] analyzy vyplyva, Ze jednotlivé zékladné¢ dokumenty obsahuju rdzne pocty
navrhovanych odporucani: 44 v Sprave o stave Skolstva, 91 v PVV a394 v autorskom
dokumente ,,Uciace sa Slovensko“. Vel'mi rozna je aj miera rozpracovanosti jednotlivych
odporucani, ato aj vramci toho ist¢tho dokumentu. Z obsahového hl'adiska si mnohé
odporticania rovnaké resp. sa prekryvajl, pricom vecne zhodné odporicania nie si vzdy
zaradené v rovnakych okruhoch ¢i témach. Z uvedeného dovodu boli pri priprave NPRVV
opatrenia zakladnych dokumentov subsumované pod vecne prislu$né urovne, témy
a okruhy.

Obrazok 3.1
Struktura a intervenéna logika zakladnych dokumentov a NPRVV
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Jednotiacim prvkom medzi zakladnymi dokumentmi je rozdelenie problematiky do dvoch
zakladnych turovni, a to regionalneho ¥kolstva® a vysokého $kolstva. Hoci obe tirovne
maju viaceré jednotiace znaky, v praxi ide odva pomerne ucelené systémy s vlastnou
legislativou a inStiticiami. Preto aj NPRVV reSpektuje delenie systému medzi tieto dve
zakladné rovne. Napriek tomu je vel'mi ddlezité uvedomit’ si potrebu nadvdznosti a synergii
medzi oboma uroviiami, a tieZ moznost’ vzajomnej inSpiracie a zdiel'ania dobrej praxe v rdmci
systémov riadenia, financovania a hodnotenia.

Zakladny interven¢ny ramec NPRVV urcuje zakladné principy a vychodiskéd intervencie,
definuje strategické a Ciastkové ciele a urCuje opatrenia zamerané na ich dosiahnutie. Sprava
0 stave Skolstva definuje pomerne Siroké a detailné strategické ciele pre urovei regionalneho
a vysokého 8kolstva a dopliia ich &iastkovymi cielmi. Dokument ,,U&iace sa Slovensko*
prevzal strategické ciele zo Spravy o stave Skolstva, Ciastkové ciele suhrnne nedefinuje,
prechadza ku opatreniam v ramci tematickych kapitol (Tabul’ka 3.3).

NPRVV vychadza zpredpokladu, ze strategické ciele je potrebné definovat’ strucne
na vysokej trovni zovseobecnenia s ohladom na zakladné hodnoty resp. vysledky, ktoré je
potrebné dosiahnut’ v ¢asovom horizonte implementacie programu: kvalita, dostupnost’,
modernizacia. Po analyze zékladnych dokumentov boli strategické ciele NPRVV
zadefinované na vSeobecnej urovni jednotne pre systém regiondlneho i vysokého Skolstva.
Ciastkové ciele boli nasledne definované pre kazdy zo systémov osobitne v silade s vecnou
napliou strategickych ciel'ov v zdkladnych dokumentoch.

NPRVV ma tri strategické ciele, 10 ciastkovych cielov (pit’ pre regiondlne Skolstvo a pat
pre vysoké skolstvo) a 105 opatreni. (Obrazok 3.2). Opatrenia si rozpracované
do Implementa¢ného planu, ktory pozostava z piatich dvojroénych na seba nadvézujucich
akénych planov. Implementacny plan NPRVYV, ktory sa vztahuje na desatro¢né obdobie
2018-2027, sadeli na pit dvojrocnych akénych planov (AP). Prvy akény plan (AP 1)
na obdobie 2018-2019 a druhy akény plan 2 (AP 2) na obdobie 2020-2021 obsahuju aj
opatrenia zahrnuté v PVV.

NPRVV venuje osobitni pozornost’ trom prierezovym témam (Obrazok 3.3). Tieto
zachytavaju dolezité celospolo¢enské vyzvy v oblasti vychovy a vzdeldvania, ktoré je
potrebné rieSitt komplexnym spdsobom, a to kombindciou opatreni zroéznych Casti
Implementaéného planu. Ku kazdej prierezovej priorite bude pripravend osobitna cestna
mapa, ktord d’alej znazorni, akym spdsobom sa dosiahne synergia réznych opatreni v zaujme
efektivneho posobenia v oblasti danej priority.

%" Pojem regionalne $kolstvo nie je definovany v medzinarodnej terminolégii, na Slovensku je vsak
natol’ko zauzivany pre oznacenie predprimarneho, primarneho a sekundarneho $kolstva, ze s nim
pracuju aj zakladné dokumenty, aj samotny NPRVV.
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Obrazok 3.2

Intervencna logika NPRVV

CIASTKOVE CIELE
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= posiytujice ovalitnd wychoww awvedeldvanie, = poskytujice vysokodkobis vedelieanie

= rabeppebujics uditekum pos tawenie = lovalitou zodpoved ajioou mesd zinaradnym
KVALITA a shadnotenie rodpovedajice Standardam,
mimariadnamu wyinamu ich pracos, = dastupné pre vietiych obZéanow, Ietori o
- dostupné pre viethy wstvy spoloinosti, prejavia zdujem apreukdiu predpoklady na
= reagujice na aktualne iodakivang potreby jeho ispetng absolovanie
mmi‘- jednotfvea a spolodnosti a osobitne na = ako stala saémt eurdpskeho videlivacisho
i potreby has, p-u-c!&rs ke praxes, ) a wyskummného pries I.\'_.rru,
= paskytujlice detom a fiakom radost 20 = ako wyrnamnd soéast vyskumnaha
emkavania wedomaosti a ich osobného rastu, potencidly Slowvenska v oblasti pakladnesho
MODERMIZACIA ako i zakdad rdravého fivotneho Sty a aplivovaného wyskumu avyvoja,

wyInamne prispievajics k roevaju
narsdnéhs hospod arstva, spoletnosti
a regidnov Skovensha.

PRIEREZOVE TEMY (Cestné mapy)
1. Integrada ainkiizia marginalizovanych romskych komunit a Hakov zo sodalne znevyhodnensho

prostredia *&‘
2. Prepojenie systemu vychovy a vedeldvania s potrebami ekonomiky a trhu prace gy
3. Rozvej systému dalSicho vzdeldvania v ramd C2V HPRVY

20t - 307

Obrazok 3.3

Prierezové témy — cestné mapy

1. Integracia a inklizia marginalizovanych romskych komunit
a fiakov zo socialne znevyhodneného prostredia

{Indikatory E2020: Podiel 15 rocnych s nedostatocnymi vysledkomi,

Vzdelgvanie o starostiivost v rannom getstve)

2. Prepojenie systému vychovy avzdeldvania s potrebami
ekonomiky a trhu prace

3. Rozvoj systému daldieho vzdelivania vramci CZV
{Indikator E2020; Uéast dospelych na celofivotnom vzdeldvani)
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Tabulka 3.1 SWOT analyza zakladnych dokumentov a NPRVV

Silné stranky Slabé stranky Potencial Rizika
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)
Sprava o stave Skolstva Sprava o stave Skolstva: NPRVV NPRVV
. Analyticky dokument . Starsie udaje . Dodrzanie dlhodobého ramca . Potreba garancie
. Kvantitativna analyza . Menej kvalitativnych povedie k vybudovaniu robustného reSpektovania vytycenej
. Medzinarodné aspektov inkluzivneho systému stratégie a opatreni
porovnania = UZ8i vecny zéaber a jednoStruktarového modelu nad ramec bezného
. Vzajomne previazany vzdelavania politického cyklu (do r.
systém odportcéani . Opiera sa o viacero zdrojov 2027)
. Prepojenie na PVV . Potreba dodrzat’
Uciace sa Slovensko Uciace sa Slovensko . Zintegrovanie vecnej stranky finan¢ny rdmec na dlhSie
. Kvalitativny pohl'ad . Slabsia previazanost’ Spravy o stave $kolstva a USS obdobie.
. Jasné vyjadrenie a integracia jednotlivych kapitol . Integracia logickych . Podfinancovanie
zakladnej filozofie a principov . Absencia kvantitativnej intervenénych ramcov Spravy o stave Vv buducnosti by narusilo
systému analyzy Skolstva a USS celkovl koncepciu
. Siroky participativny . Slabé rozpracovanie . Zavedenie prierezovych tém, nastipenej zmeny

proces pripravy, zapojenie
expertov a verejnosti

celozivotného vzdeldvania v Casti
neformdlneho vzdelavania

. Prili§ velky pocet
opatreni vyjadrenych na r6znych
urovniach z vecného aj
procesného hladiska

= Absencia ¢asového ramca
a odhadu finan¢nych dopadov

. Prili§ dlhy proces
pripravy s ohl'adom na ciele

a terminy pripravy NPRVV

ktoré si budu vyZzadovat prioritnt
pozornost a hlbSie rozpracovanie
vV rdmci NPRVYV (cestné mapy)

. Doplnenie ¢asovych ramcov
intervencii

. Odhad finan¢nych dopadov
opatreni

. Zapojenie ostatnych rezortov
do procesu pripravy

. Zapojenie analytickych ttvarov

UHP a IVP do odhadov finanénych
dopadov s viazbou na planovanie
Statneho rozpoctu a reviziu vydavkov

o Niektoré opatrenia
nie je mozné spol’ahlivo
technicky riesit’ resp.
rozpoctovat’ z dovodu
komplexnosti programu
alebo neistoty ohl'adom
budticeho vyvoja cien

a d’alSich parametrov
systému
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Tabul’ka 3.2 Porovnanie intervencnej logiky zakladnych dokumentov: irovne, okruhy, témy, odporicania

Uciace sa Slovensko

Programové vyhlasenie vlady SR

Sprava o stave Skolstva

2017 2016-2020 2013
Uroveit Okruhy Pocet Pocet Okruhy Pocet Podet Okruhy Podet Podet
tém odporucani tém odporucani tém odporucani
Regionalne Kvalita a
Skolstvo dostupnost’  vych. Regionalne Regionalne
a vzdelavania 18 150 Skolstvo 5 38 Skolstvo 6 22
Vysoké Vysoké
Profesia ucitel'a 8 46 Skolstvo 3 34 Skolstvo 6 22
Odborné
vzdelavanie Dalsie
a priprava 10 46 vzdelavanie 1 4
Riadenie a
financovanie
regionalneho Sport a
Skolstva 4 43 mladez 2 15
Kwvalita, otvorenost’
a dostupnost’
Vysoké vysokoskolského
Skolstvo vzdeldvania 13 47
Veda, vyskum a
tvorivé ¢innosti na
vysokych §kolach 6 17
Tretia spolocenska
misia vysokych
§kol 3 12
Riadenie a
financovanie
vysokého Skolstva 5 33
SPOLU 8 67 394 4 11 91 2 12 44
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Tabul’ka 3.3Prehlad strategickych a ¢iastkovych ciel’ov zdakladnych dokumentov

Regionalne skolstvo Vysoké Skolstvo
Sprava o stave Skolstva
Strategicky | Dostatocne financované a efektivne fungujliice regionalne | Efektivne fungujice vysoké Skolstvo tvoriace sucast’ europskeho priestoru
ciel Skolstvo zabezpecCujuce kvalitni vychovu a vzdelavanie, | vysokoskolského vzdelavania EHEA a eurépskeho vyskumného priestoru ERA,
reagujuice na aktudlne i o¢akévané potreby praxe, dostupné | poskytujuce vysokoskolské vzdeldvanie s kvalitou zodpovedajucou medzindrodnym
pre vSetky vrstvy spolo¢nosti, poskytujiice detom a ziakom | Standardom, dostupné pre vSetkych obcanov, ktori ol prejavia zdujem a preukazu
zéklad zdravého zivotného §tylu a zabezpecujlce ucitel'om | predpoklady na jeho uspesné absolvovanie, tvoriace jadro vyskumného potencialu
postavenie a ohodnotenie zodpovedajuce mimoriadnemu | Slovenska v oblasti zakladného vyskumu a v oblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja
vyznamu ich préce. a motor rozvoja spolo¢nosti a regionov Slovenska.
Ciastkové | 1. Dostato¢ne financované a efektivne fungujuce | 1. Dostato¢ne financované a efektivne fungujuce vysoké Skolstvo systémovo
ciele skolstvo systémovo podporujuce kvalitu podporujuce kvalitu plnenia poslania vysokych §kol
2. Kvalitny, spolo¢ensky reSpektovany a primerane | 2. Kvalitny, spolocensky reSpektovany a primerane odmeiiovany vysokoskolsky
odmeiniovany ucitel’ ucitel’ a vyskumny pracovnik
3. Kuvalitna vychova a vzdelavanie 3. Vysoké Skolstvo poskytujice vzdeldvanie spifajice medzinarodné Standardy
4.  Kvalitné odborné vzdelavanie a priprava reagujlice na | a tvoriace stucast’ europskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania EHEA
aktudlne a o¢akavané potreby praxe 4. Vysoké Skolstvo dostupné pre vsetkych obcanov, ktori on prejavia zaujem
5. Skolstvo dostupné pre vietkych a preukazu predpoklady na jeho uspesné absolvovanie
6. Skolstvo poskytujiice detom a Ziakom zéaklad | 5. Vysoké Skolstvo tvoriace jadro vyskumného potencialu Slovenska v oblasti
zdravého zivotného stylu zakladného vyskumu a voblasti aplikovaného vyskumu a sucast eurdpskeho
vyskumného priestoru ERA
6. Vysoké Skolstvo reagujuce na aktualne a ocakavané potreby spolocenskej
a hospodarskej praxe a predstavujiice motor rozvoja spolocnosti a regionov Slovenska
Ucdiace sa Slovensko
Strategicky | Dostato¢ne financované a efektivne fungujlice regiondlne | Efektivne fungujice vysoké Skolstvo tvoriace sucast’ europskeho priestoru
ciel Skolstvo zabezpecCujuce kvalitni vychovu a vzdelavanie, | vysokoskolského vzdelavania EHEA a eurépskeho vyskumného priestoru ERA,
reagujuce na aktualne i o¢akavané potreby praxe, dostupné | poskytujuce vysokoskolské vzdelavanie s kvalitou zodpovedajucou medzinarodnym
pre vSetky vrstvy spolo¢nosti, poskytujiice detom a ziakom | Standardom, dostupné pre vsetkych obcanov, ktori on prejavia zdujem a preukazu
zaklad zdravého zivotného $tylu a zabezpecujuce ucitelom | predpoklady na jeho uspesné absolvovanie, tvoriace jadro vyskumného potencialu
postavenie a ohodnotenie zodpovedajice mimoriadnemu | Slovenska v oblasti zakladného vyskumu a Vv oblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja
vyznamu ich préce. a motor rozvoja spolo¢nosti a regionov Slovenska.
Kapitoly 1. Kvalita a dostupnost’ vychovy a vzdelavania 5. Kvalitné, otvorené a dostupné vysokoskolské vzdelavanie

2. Profesia ucitel'a
3. Odbormn¢ vzdelavanie a priprava
4. Riadenie a financovanie regionalneho skolstva

6. Veda, vyskum a tvorivé ¢innosti na vysokych skolach
7. Tretia spolocenska misia vysokych §kol
8. Riadenie a financovanie vysokého skolstva
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http://www.ehea.info/
http://ec.europa.eu/research/era/understanding/what/what_is_era_en.htm

